
   

 

  

Jaarverslag 2019  

V
e
e
r
k
r
a
c
h
t

 

W
i
l
s
k
r
a
c
h
t

  
G
e
e
s
t
k
r
a
c
h
t

 

D
a
a
d
k
r
a
c
h
t

 

 
L
e
e
r
k
r
a
c
h
t

  
 D
r
a
a
g
k
r
a
c
h

t 

 
 

 

 
V
e
r
b
e
e
l
d
i
n
g
s
k
r
a
c
h
t

 

Kracht  



 н 

 

!ŘǊŜǎ- ϧ !b.L-ƎŜƎŜǾŜƴǎ   н 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ    о 

hƴȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ п  

.ŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ {ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ у 

±ƻǊƳƛƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ {a!  мм 

tŀǎǘƻǊŀŀǘ ²Ŝǎǘ-!ŦǊƛƪŀƴŜƴ όt²!ύ мн 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŀŀƭƭŜǎ  мт 

±ǊƻǳǿŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ  мф 

{ƻŎƛŀƭŜ ǎǇǊŜŜƪǳǊŜƴ  нм 

WǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǎǇǊŜŜƪǳǊŜƴ  ол 

tw Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ  оо 

hǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ŝƴ aŜƴǎƪǊŀŎƘǘ от 

CƛƴŀƴŎƛšƴ Ŝƴ ŦƻƴŘǎǿŜǊǾƛƴƎ оу 

¢ƻŜƪƻƳǎǘǾƛǎƛŜ   пл 

bŀǎŎƘǊƛƊΥ {± ƛƴ /ƻǊƻƴŀǝƧŘ  пм 

aƛǎǎƛŜκǾƛǎƛŜ   пр 

 

5Ŝ {ǝŎƘǝƴƎ tŀǎǘƻǊŀŀƭ 5ƛŀŎƻƴŀŀƭ /ŜƴǘǊǳƳ .ƛƧƭƳŜǊƳŜŜǊ ό{t5/.ύ ƛǎ ŘŜ ŘǊŀπ

ƎŜƴŘŜ ǊŜŎƘǘǎǇŜǊǎƻƻƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ ŎŜƴǘǊǳƳ {ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊΦ  

{ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƴǳǘ ōŜƻƎŜƴŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ό!b.LύΦ  

5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜǊƪŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ {t5/.Υ  

ŘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ .ǊƻŜŘŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ½ǳƛŘƻƻǎǘ ό9.DύΣ ŘŜ 9ǾŀƴƎŜπ

ƭƛǎŎƘ [ǳǘƘŜǊǎŜ DŜƳŜŜƴǘŜ .ǊŀƴŘǇǳƴǘ ½ǳƛŘƻƻǎǘ  ό9[DύΣ ŘŜ tŜǊǎŜƪǳǘǳŀƴ YǊƛǎπ

ǘŜƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ bŜŘŜǊƭŀƴŘ όt9wYLύΣ ŘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DƘŀƴŀΣ 9ƳƳŀπ

ƴǳŜƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ όt/DύΣ ŘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ DŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ½ǳƛŘƻƻǎǘ 

όtD½hύΣ ŘŜ wƻƻƳǎ-YŀǘƘƻƭƛŜƪŜ ǇŀǊƻŎƘƛŜ 5Ŝ DǊŀŀƴƪƻǊǊŜƭ όwYύΦ 

Inhoudsopgave  Adres - & ANBI gegevens  

{ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ IƻƻƎƻƻǊŘ мут! ммлн /W !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ½ǳƛŘƻƻǎǘ  

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ лнл -упртрсс ŜǊƛƪŀŦŜŜƴǎǘǊŀϪǎǘŀǇǾŜǊŘŜǊΦƻǊƎ ǿǿǿΦǎǘŀǇǾŜǊŘŜǊΦƻǊƎ    

b[рф¢wLh лофΦлрΦлтΦсут ǘΦƴΦǾΦ {ǝŎƘǝƴƎ tŀǎǘƻǊŀŀƭ 5ƛŀŎƻƴŀŀƭ /ŜƴǘǊǳƳ .ƛƧƭπ
ƳŜǊƳŜŜǊ  

{ƻŎƛŀƭŜ ǎǇǊŜŜƪǳǊŜƴΥ   ƳŀŀƴŘŀƎ ммΦлл-мпΦлл ǳǳǊΣ  ǾǊƛƧŘŀƎ ммΦлл-мпΦлл ǳǳǊ 

WǳǊƛŘƛǎŎƘ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊΥ   ǘǿŜŜŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ мпΦлл-мсΦлл ǳǳǊ 

{ƻŎƛšǘŜƛǘ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ aƛǎǎƛšƴ  ǿǿǿΦǎƳŀ-ƴŜŘŜǊƭŀƴŘΦƴƭ 

±ƻǊƳƛƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ  

[ƛŜǎōŜǘƘ DƭŀǎΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘŜƭΦ лнл-ттофспф ǾŎϪǎƳŀ-ƴŜŘŜǊƭŀƴŘΦƴƭ 

{ǝŎƘǝƴƎ tŀǎǘƻǊŀŀǘ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛƪŀƴŜƴ  

[ƛŜǎōŜǘƘ DƭŀǎΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘŜƭΦ лс-пннфнлуу ƭƛŜǎōŜǘƘƎƭŀǎϪǎǘŀǇǾŜǊŘŜǊΦƻǊƎ  



 о 

 

{ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ ŀƭǎ ƪǊŀŎƘǘŎŜƴǘǊŀƭŜ 

άWŜ ƳƻŜǘ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƭƛƧƳƻŜŘƛƎ ǾŜǊŘŜǊ Ǝŀŀƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳǘΦ DŜŜƴ ǎƛƴŜŎǳǊŜΣ ƳŀŀǊ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪΗέ ǎŎƘǊŜŜŦ ƛƪ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΦ !ƭǎ ǿŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƳƻǝǾŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ ƻǾŜǊǊŜŘƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘΣ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻƻǇΣ ǎǘŀŀƴ ǿŜ ƻǇ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ IŜǘ DǊƛŜƪǎŜ ǿƻƻǊŘ ǾƻƻǊ ƪǊŀŎƘǘ ƛǎ ŘȅƴŀƳƛǎΣ ŘŀŀǊ Ȋƛǘ ƘŜǘ 

ǿƻƻǊŘƧŜ ŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛƴΦ ½ƻƴŘŜǊ ƪǊŀŎƘǘ ƪǳƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ōŜǿŜƎƛƴƎ ƪƻƳŜƴΦ  

5ƛŜ ƪǊŀŎƘǘ ǾƛŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ нлмф ǿŜŜǊ ƻǇΦ ±ŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ŘŀŀŘƪǊŀŎƘǘ ƛƴ ƻƴȊŜ όƳŜŜǎǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜύ 

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƴŀŀƛ- Ŝƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭŜǎǎŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ 9ƴπ

ƎŜƭǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ŎǊŀƊ ȊƛŎƘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘ ǘƻǘ ŀƳōŀŎƘǘΣ ƘŀƴŘǿŜǊƪΣ ōŜƪǿŀŀƳƘŜƛŘΦ ²ƛŜ ȊƛŎƘ ōŜƪǿŀŀƳǘ ƛƴ ŜŜƴ ǾŀƪΣ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭǘ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊƭŜǾƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘΦ  

Lƴ {ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ ȊƛŜƴ ǿŜ ƎŜŜǎǘƪǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƛƴǾŜƴǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǇŀǎǘƻǊŀŀƭ ǿŜǊƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ǿŜƎŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŜŜƴ ƘŀǊǘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǊƛŜƳ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ȊƻŜƪ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǊŀƛƴǇƻǿŜǊ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴΣ Ŝƴ 

ŘƛŜ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƎŜƴŜŜǎƪǊŀŎƘǝƎ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ  

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴǎ ǿŜǊƪ ƴƛŜǘ ŘƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ŘǊŀŀƎƪǊŀŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ǾŜƭŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƅŀǘ 

IƻƻƎƻƻǊŘΣ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǊƪŜƴΣ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎŀ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ŘƛŜ ŎǊŜŀǝŜŦ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ƻƳ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎπ

ǎƛƴƎ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ  

²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǳǿ ǾŜǊōŜŜƭŘƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ƻǾŜǊƭŀǘŜƴ ƻƳ ǳ ƛƴ ǘŜ ōŜŜƭŘŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƛƴ нлмф ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎŜǿǊƻŎƘǘ ƛǎ ƛƴ {ǘŀǇ 

±ŜǊŘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǳ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ƭŜŜǎǘ Ŝƴ ǿŜ ǎǘŀŀƴ ƻǇŜƴ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎΣ ƻƳ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ 

ƭǳǎǘǊǳƳ Ǿŀƴ ƻƴǎ ōŜǎǘŀŀƴ όǎƛƴŘǎ мл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлύ ƪǊŀŎƘǘŘŀŘƛƎ ƻƴǊŜŎƘǘ Ŝƴ ǳƛǘǎƭǳƛǝƴƎ ǘŜƎŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƻƴȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ 

ƴƛŜǳǿŜ ǿƛƭǎƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ ƪǊŀŎƘǘǎǘǊƻƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ               

bŀƳŜƴǎ ōŜǎǘǳǳǊ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΣ 9Ǌƛƪŀ CŜŜƴǎǘǊŀΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Inleiding  



 п 

 

 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŀŀƭƭŜǎ 

bƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴōǳǊƎŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ǎǇǊŜƪŜƴΣ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ 

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŀŀƭΦ ½ƻǿŜƭ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳΦ  

¦ƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƛǎ Řŀǘ ǿƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƛƭ ƭŜǊŜƴΣ ƭŜǎ ƻǇ Ƴŀŀǘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ 

ƪƭŀǎǎƛƪŀŀƭ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ {ǘŀǇΣ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀŀǘΦ ²ƻƻǊŘŜƴōƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƛƴƎŜȊŀƳŜƭŘ Ŝƴ ŘƛŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿƛƧ 

ƎǊŀǝǎΦ DƻŜŘŜ Ŝƴ ǘǊƻǳǿŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜȊŜ ōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎΦ 

±ǊƻǳǿŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘΣ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ǾǊƻǳǿŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴ 
όƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪύ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴƪƻƳŜƴ ȊƻǊƎŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻƳ 
ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ǘŀǎǎŜƴ Ŝƴ ǎƛŜǊŀŘŜƴΦ 
 
aŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 

{ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ ōƛŜŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǘŜ ŘƻǳŎƘŜƴΣ ƪƭŜŘƛƴƎ ǘŜ ǿŀǎǎŜƴ 
Ŝƴ ƻƳ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘ ǘŜ ƪƻƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŀŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ƎŜȊƻŎƘǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘŜ ƎŀǎǘŜƴ ƘƛŜǊōƛƧΦ hǇ ŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ƪƭŜŘƛƴƎōŀƴƪ ƛƴ !ƳǎǘŜƭǾŜŜƴΦ YŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǇǊƛǾŞ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƴǎ ǘƻƛƭŜǘŀǊǝƪŜƭŜƴΣ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ƪƭŜƛƴ  

ƘǳƛǎǊŀŀŘΣ ŘƛŜ ǿŜ ǳƛǘŘŜƭŜƴ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜ ǎǇǳƭƭŜƴ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ǎǘŜǳƴ ǾŜǊƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŘƛŜ ΨŜǊ ŜǾŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǳƛǘ ƪƻƳŜƴΩΦ 

Onze Projecten ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘ  
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{ƻŎƛŀŀƭ [ƻƪŜǘ ό{ƻ[ƻύ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ όƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊǎΣ ǇŀǎǘƻǊǎ Ŝƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜƴύ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ 
ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƴŜƴΣ όǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜƴ-ύ ǊŜŎƘǘΣ ǎŎƘƻƭƛƴƎΣ  ǿŜǊƪΣ ƻǇǾƻŜŘƛƴƎΣ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ǎŎƘǳƭŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŜǘ ƛƴǎǘŀƴπ
ǝŜǎΦ ²ŀŀǊ ƴƻŘƛƎ Ǝŀŀƴ ȊŜ ƳŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ ƻŦ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ȊŜ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƛƴ ƻƴǎ ƴŜǘǿŜǊƪΦ  
 
{ƻƳƳƛƎŜ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ŘƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊΦ Lƴπ
ƎŜǿƛƪƪŜƭŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎŜƴΣ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎŜƴΣ ŀǊōŜƛŘǎƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ ƴŀŀƳǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴΣ ƻŦ ǾǊŀπ
ƎŜƴ ƻǾŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǊŜŎƘǘΦ ±ƻƻǊ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴȊŜ ƘǳƛǎŀŘǾƻŎŀǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ Ǿŀƴ !ŘǾƻŎŀǘŜƴƪŀƴǘƻƻǊ 5Ŝ .ƛƴƴŜƴǎǘŀŘΦ 
IŜǘ ŀŘǾƛŜǎ ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ όL.ύ 

²Ŝ ȊƛŜƴ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ ¢ƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ 

ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ōŜȊŜǩƴƎ ŘƛŜ ǿŜ ƘŀŘŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ƴƻƻŘƘǳƭǇ ǾŜǊƭŜƴŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊǾŜǊǿƛƧȊŜƴΦ ±ŜŜƭ 

ǿŀǘ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎ ǇǊƻōŜŜǊŘŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōƭŜŜŦ ƭƛƎπ

ƎŜƴΦ  

9Ǌ ƛǎ ƴǳ ƛƴ нлмф ŜŜƴ ǘǊŀƧŜŎǘ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƛƴƎŜȊŜǘ ǿŀŀǊōƛƧ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƭǇ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƴŘΣ ǿŀǘ ŀƭ ōŜǊŜƛƪǘ ƛǎ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƻƎ ƎŜŘŀŀƴ ƳƻŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƭƪŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǎǘŀǇǇŜƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƎŜȊŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ Ȋŀƭ ƎŜƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƴŀŀǊ ŀƭƭŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΥ  ǘŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜ ƴƻƻŘƘǳƭǇ όŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎ Ŝƴ ōŜŘ-ōŀŘ-ōǊƻƻŘ Ŝƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ȊƻǊƎ 

όǾƻƻǊ ƻƴƎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊŘŜƴ Ŝƴ ƻƴǾŜǊȊŜƪŜǊŘŜƴ ƛΦǎΦƳΦ 5ƻƪǘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǊŜƭŘύΣ ŘŀŀǊƴŀ ƻƻƪ ǿƻƴŜƴΣ όǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎύǿŜǊƪκȊƛƴǾƻƭƭŜ 

ŘŀƎōŜǎǘŜŘƛƴƎΣ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ  ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ƴŜǘǿŜǊƪΣ ŜŘǳŎŀǝŜ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

5ƛǘ ǘǊŀƧŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎŎƘŀǘ ǿŀǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ŀŀƴ ŦƻƴŘǎǿŜǊǾƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƪǊƛǝǎŎƘ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŜƭƪŜ Ǌƻƭ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ ȊŜƭŦ ƘƛŜǊƛƴ ƪŀƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ƻƴŘŜǊ- 
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ǎǘŜǳƴƛƴƎ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘ ŀŦƎŜōƻǳǿŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ƘŜƊ ƛƴ ƘŀƴŘŜƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ǿŜƭ Ȋƻ Řŀǘ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪƻƳǘ ǘŜ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭǳƛǘƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ǊƛŜǘ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ōŜȊƻŜƪŜǊ ƳƻŜǘ ŜǊ 

ȊŜƭŦ ŀŀƴ ǘƻŜ ȊƛƧƴκƛƴ ǎǘŀŀǘ όƎŜǎǘŜƭŘύ ȊƛƧƴ ƻƳ ǎǘŀǇǇŜƴ ƴŀŀǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ²ŀǊƳŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊƻǇ ǎǘŀŀƴΦ 

±ƻƻǊ ƻƴƎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƭŀƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴΣ Ǝŀŀƴ ǿŜ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ψƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΩ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ 

ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜƭŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ Ŝƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ǘƻŜ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƛŜǘǎ ȊƻǊƎŜƴǾǊƛƧŜǊ ōŜǎǘŀŀƴ 

Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎŜǊ ƭŜǾŜƴΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ¢ŀƭŜƴǘ ό5ȅ¢ύ 

!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎƘŜƛŘΣ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ȊŜƭŦǊŜŘȊŀŀƳƘŜƛŘ 
Ǿŀƴ ƳŀƴƴŜƴ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΦ 5ƻƻǊ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ Ƴŀƴπ
ƴŜƴ όƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪύ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƛƴƪƻƳŜƴ ȊƻǊƎŜƴΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƴŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƎƛŘǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛŜƭŜƛŘŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻǊΣ ƎŀǎǘƘŜŜǊΣ 
ƪƻƪΣ ŎŀǘŜǊŀŀǊΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜǳǊΣ 9I.h-ŜǊΦ ²Ŝ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ōƛƧ 
ŘŜ ǘŀƭŜƴǘŜƴ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛŜƳŀƴŘ ŀƭ ƘŜŜƊ Ŝƴ ȊƻŜƪŜƴ ƛƴ {ǘŀǇ 
±ŜǊŘŜǊ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǇƭŜƪƪŜƴ ǿŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭŜƴ ƪŀƴΦ  

 
tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ½ƻǊƎ όtǎȅ½ƻύ 

²Ŝ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƴƻǊƳ ƛƴ ŘŜ ƪƴƻƻǇ ǊŀƪŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ƧŀǊŜƴ 

Ǿŀƴ ƎŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴΣ Ǿŀƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǘǊŀǳƳŀΩǎ ōƛƧ ǾƭǳŎƘǘ Ŝƴ ǾŜǊπ

ǾƻƭƎƛƴƎ Ŝƴ ǘǊŀǳƳŀΩǎ ƻƻƪ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ όŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴύ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎΦ .ƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎΣ 

ŘƛŜ ǳƛǘ ŜŜƴ ƳƛƎǊŀǝŜǎƛǘǳŀǝŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ȊƛƧƴΣ ȊƛŜƴ ǿŜ ǾŀƪŜǊ Řŀǘ ŜǊ ǎŎƘǳƭŘŜƴǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪΣ ōǳǊŜƴǊǳπ

ȊƛŜǎΣ ŘǊŜƛƎŜƴŘŜ ƘǳƛǎǳƛǘȊŜǩƴƎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾŀǎǘƭƻƻǇǘΦ aŜǘ ƻƴȊŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳƛƎǊŀǝŜŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ōƭƛƧƪŜƴ ǿŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴΦ 
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½ƻǊƎ ƻƳ hǳŘŜǊŜƴ ό½ƻhύ  

²Ŝ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ƻǳŘŜǊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΣ Ǿŀƴ 

ōƻǾŜƴ ŘŜ ǾƛƧƊƛƎΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ όƻƴƎŜŘƻŎǳƳŜƴǘŜŜǊŘŜύ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ŦȅǎƛŜƪ Ŝƴ ƳŜƴǘŀŀƭ ƻǇ ȊƛƧƴΣ ǾŜŜƭ ƻǳŘŜǊ ȊƛƧƴ 

Řŀƴ ŘŜ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ǾƛƧƊƛƎǇƭǳǎǎŜǊ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ȊǿŀǊŜ 

ƭŜǾŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƎŜƭŜƛŘ ƘŜōōŜƴΦ wǳƎƪƭŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛŜΣ ǿŀǊǎ Ǿŀƴ 

ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ŘƛŜ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ƪƻƴ ŘƻŜƴΣ Řǳǎ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ 

ƭŜǾŜƴŘΣ ƻŦ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛƴ .ŜŘ-.ŀŘ-.ǊƻƻŘ- ƻŦ нп ǳǳǊǎ-ƻǇǾŀƴƎΣ 

ƳŀŀǊ ƳŜǘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŜǊƴǎǝƎŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎƪƭŀŎƘǘŜƴΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ 

ƎŜŜƴ ǾŀƴƎƴŜǘ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜ όŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ ȊƛǘΣ ǎƻƳǎ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǿŜǊŜƭŘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘύ Ŝƴ Ƙǳƴ ƎŜƭƻƻŦǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇπ

ǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƻǇǾŀƴƎ ƴƛŜǘ ŀŀƴΦ ½ƛƧ ȊƻŜƪŜƴ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴΣ ƳŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ Ȋƻ ǾƻǊƳǘ {ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜƴ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ 

ŦŀƳƛƭƛŜΦ ±ŀŀƪ ȊƛŜ ƧŜ Řŀǘ ȊƛƧ ŜŜƴ ƳƻŜŘŜǊƭƛƧƪŜ ƻŦ ǾŀŘŜǊƭƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƻǇπ

ƴŜƳŜƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƧƻƴƎŜǊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŘŜπ

ǿŜǊƪŜǊǎ ǾƻƻǊ ƘŜƴ Ƙǳƴ ȊƻǊƎȊŀƳŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜƭŜπ

ǾƛƴƎΦ  

9Ǌƛƪŀ CŜŜƴǎǘǊŀΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 у 

 

±ŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлму ǘƻǘ Ƨǳƭƛ нлмф ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻƴȊŜ ōǳǳǊǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ 

ƎǊƻŜǇ ƳŀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƭŜƎŜ ƪŀƴǘƻƻǊǇŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǿƛƴƪŜƭǇŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŀƪ 

ǾƻƴŘΦ {ǘǊƛƪǘ ƎŜƴƻƳŜƴ ƘƻƻǊŘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŘŜ ²Ŝ !ǊŜ IŜǊŜ-ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ǳƛǘƎŜǇǊƻŎŜŘŜŜǊŘŜ ŀǎƛŜƭȊƻŜƪŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ǎƭǳƛǘŜƴ 

ȊƛŎƘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ōƛƧ ƘŜƴ ŀŀƴΥ 5ǳōƭƛƴ ŎƭŀƛƳŀƴǘŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ŀǎƛŜƭȊƻŜƪŜǊǎΣ ŘƛŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳƻŜǘŜƴ 

ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ½ǳƛŘ-9ǳǊƻǇŀΦ 9ƴ ƻƻƪ ȊƛƧ ȊŜƎƎŜƴΥ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜΗ  

.ƛƧ ƻƴǎ ƪǿŀƳŜƴ ȊŜ ŘƻǳŎƘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǿŀǎ ŘƻŜƴ Ŝƴ ƳŜŜ-ŜǘŜƴΦ 

²Ŝ ƳŀŀƪǘŜƴ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ǿŜ ǘŜƎŜƴƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŀǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎŜƴ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇǊŀŀǘƧŜǎ Ǿŀƴ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ƻǾŜǊ 

ƻΦŀΦ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΣ ƎŜȊƻƴŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎΣ ƘƻŜ 

ȊŜƭŦ ǎǘǊŜǎǎ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƎŜπ

ōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾŜǊŘƻǾŜƴŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƻŜƴ 

Ǿŀƴ ƪƻǊǘŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴΣ ƘƻŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ƛƴ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘπ

ǎŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΣ ƘŜǘ ƻǇōƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 

ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǝƧŘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƨǳƛǎǘ ŀƭǎ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ 

ǿŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ǾǊŜŜƳŘŜƭƛƴƎŜƴǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ǿŜŜ 

ǎǇǊŜŜƪǳǳǊƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǎƭŀŀǇπ

ƭƻŎŀǝŜǎ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎǇŀǊƻŎƘƛŜ ǎǘŀǊǧŜ ŜŜƴ ƳŀŀƭǝƧŘǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ [ƛŜǎōŜǘƘ Dƭŀǎ ǊŜƎŜƭŘŜ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƭŜǎƎǊƻŜǇ 

ŘŀŀǊΦ 

9Ŝƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇ ōƭŜŜƪ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ 

ƛƴ Lǘŀƭƛš ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ IŜǘ ōŜƎƻƴ ƳŜǘ ǘǿƛƴǝƎ Ƴŀƴ ǳƛǘ 

DŀƳōƛŀΣ ƎǊƻŜƛŘŜ ƴŀŀǊ ǾƛƧƊƛƎ ƳŀƴΣ ƳŀŀǊ ŜƛƴŘ Ƨǳƴƛ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

ƪǊŀŀƪǇŀƴŘ ƛƴ !ƳǎǘŜƭǾŜŜƴ ƎŜǎƭƻǘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜƴ ȊŀǘŜƴ ǿŜ ƛƴŜŜƴǎ 

¢ƻǘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΥ ҕ орл ǇŜǊ ƧŀŀǊ 

b[ ƭŜǎΥ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ мол ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ 

{ǇǊŜŜƪǳǳǊΥ нул ōŜȊƻŜƪŜǊǎ  όaΥнму Ŝƴ ±Υснύ 

DŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊŎƻƴǎǳƭǘŜƴΥ ммрпΣ  

ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ȊƻΩƴ мслл ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 

!ŀƴǘŀƭ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƎŜƘƻƭǇŜƴΥ то   
 όмκп Ǿŀƴ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎύ 

!ŘǾƻŎŀǘŜƴ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊΥ  тр όaΥрн Ŝƴ ±ΥноύΣ            

ммл ŎƻƴǎǳƭǘŜƴ 

±ǊƻǳǿŜƴ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΥ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ол-ор ǾǊƻǳǿŜƴ 

²ŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŘƻǳŎƘŜƴΥ рл ōŜȊƻŜƪŜǊǎ 

YƭŜŘƛƴƎōŀƴƪΥ пф ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ό±ΥнсΣ aΥноύΣ              

  мно ōŜȊƻŜƪŜƴ ƛƴ рл ǊƛǧŜƴ 

Bezoekers van Stap Verder  



 ф 

 

ƳŜǘ ƘƻƴŘŜǊŘ ƳŀƴΣ ǘŜ ǾŜŜƭ ƻƳ ƻǇ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŜ ƅŀǘǿƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ 

ǇƻƭƛǝŜƪŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǎ ƛƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘǊǳƛƳǘŜ ǎǘƻƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭŜǎƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳπ

ǘŜƴ ŜǊƴŀŀǎǘΣ ƛƴ ŘŜ ǿŀŎƘǘǊƛƧ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ƻƴǘǎǘƻƴŘŜƴ ǎƻƳǎ ƛǊǊƛǘŀǝŜǎΣ ŀƭƭŜ 

ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜȊŜǘ ƳŜǘ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ ŘƛŜ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŀŎƘǘ 

ǳǳǊ ǝƧŘ ƻǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǿŀǊǝŜǊ ŘƻǳŎƘŜƴ ǇŜǊ Ƴŀƴ он ƳŀƴƴŜƴ 

ƭŀǘŜƴ ŘƻǳŎƘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŀŀǊƴŀ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴ ƴƻƎ ƎŜǿŀǎǎŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴ ŜŜƴ ǿŀǎ ŘǊŀŀƛŜƴ ŘǳǳǊŘŜ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊΣ Řǳǎ ƪƻƴŘŜƴ ŜǊ ƳŀŀǊ мр 

ǿŀǎǎŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘŀƎΦ IƻŜ ƭŀƴƎ ƘƻǳŘǘ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ Řŀǘ 

ǾƻƭΚ  

9ƴ ƘƻŜ ƘƛŜƭŘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŜȄǘǊŀ 

ǘƻŜƭƻƻǇΣ Ŝƴ Řǳǎ ƘŜǘ ŜȄǘǊŀ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ƧŀŀǊ 

ǾƻƭΚ 9Ǌ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ ƭƛƳƛŜǘ ŀŀƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ ²Ŝ ȊŀƎŜƴ ƻƴǎ ƎŜƴƻƻŘȊŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ 

ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘƻǳŎƘŜƴ Ŝƴ ǿŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ǾƻƴŘŜƴ 

Ƙǳƴ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜǎ Ǿŀƴ ǾƻŜǘōŀƭŎƭǳōǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ƭŜǎƎǊƻŜǇ ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΣ Řǳǎ ǿŜǊŘ ƎŜǎǘƻǇǘΦ IŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ǿŀǎ ǘŜ 

ƻƴƎŜǊŜƎŜƭŘ ƻƳ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜƴΦ  

¢ƻŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ōŜȊƻŜƪŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ǎǇǊŜŜƪǳǳǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŀŘŘŜƴ ŀŀƴπ

ƎŜōƻŘŜƴ ȊƛƧƴ Ǉƻǎǘ ōƛƧ ƻƴǎ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΣ 

ƪǊŜƎŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜƪŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ƛƴŜŜƴǎ 

ǾƻƻǊ ол bƛƎŜǊƛŀŀƴǎŜ Ŝƴ DŀƳōƛŀŀƴǎŜ ƳŀƴƴŜƴ ƳŜǘ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ ōƛƴƴŜƴΦ 

hƻƪ ȊƛƧ ǎƭƻǘŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ²Ŝ !ǊŜ IŜǊŜ-ƎǊƻŜǇ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊŘŀƪΦ ¢ƻǘ ƻƴȊŜ ƻǇƭǳŎƘǝƴƎ ƭŜŜǊŘŜ 

Directeur van het Landelijk Dienstencentrum van 
de Protestantse Kerk in gesprek met de We Are 
Here groep op hun slaapplek  



 мл 

 

ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜƴ - Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ {b{-ōŀƴƪ ōƛƧ ƻƴǎ ƻƳ ŘŜ ƘƻŜƪ ƛƴ ƘŜǘ 

ǿƛƴƪŜƭŎŜƴǘǊǳƳ - ƻƴǎ Řŀǘ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ōŜƴŘŜ ŀŎƘǘŜǊ ȊŀǘΦ  

aŀŀǊ Ȋƻ ƻƴǘŘŜƪ ƧŜ ǿŜƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝŜǎǘǊƻƳŜƴΦ 9ƴ ƛƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 

ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀƴƴŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƻƻƪ ǘǊŀǳƳŀΩǎ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧƴŜƴŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘΦ 5Ŝ ǎƛǘǳŀǝŜ ƛƴ Lǘŀƭƛš ƛǎ ƪŜƴƴŜƭƛƧƪ Ȋƻ ƻƴƘƻǳŘōŀŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ 

ƳŜƴǎŜƴ ƴŀŀǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǘǊŜƪƪŜƴ ƻƳ ƘƛŜǊ ǿŜǊƪ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴΦ aŀŀǊ ƴƛŜǘ Ŝƭƪ ǘȅǇŜ 

ǾŜǊōƭƛƧŦǎŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎŜŜƊ ƘŜƴ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘ ƻƳ ƭŜƎŀŀƭ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 5ǳǎ ōŜƭŀƴŘŜƴ 

ȊŜ ƛƴ ƘŜǘ ŎƛǊŎǳƛǘ Ǿŀƴ ȊǿŀǊǘ ǿŜǊƪΦ  

bǳ ȊŜ ƴƻƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŀŎƘǩŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ƻǳŘ ȊƛƧƴΣ ƘƻǳŘŜƴ ȊŜ Řŀǘ ǿŜƭ 

ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƧŀŀǊ ǾƻƭΣ ƳŀŀǊ ƘƻŜ ƳƻŜǘ Řŀǘ ƻǾŜǊ ǝŜƴ ƧŀŀǊΚ 5ŀƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ǿŜƭ 

ǾŜǊōƭƛƧŦǎǊŜŎƘǘ ƛƴ Lǘŀƭƛš Ŝƴ ǘŜƎŜƴ ŘƛŜ ǝƧŘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƻƻƪ ŘŜ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘΣ ƳƻƎŜƴ ȊŜ Řǳǎ ǿŞƭ ƘƛŜǊ ǿŜǊƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜōōŜƴ 

ȊŜ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇōƻǳǿŜƴΣ ƎŜŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΣ ƎŜŜƴ ƎŜȊƛƴǎƭŜǾŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇπ

ōƻǳǿŜƴΣ ƎƻŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜ ƛƴƪƻƳŜƴ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ 

ƪƻƴŘŜƴ ǎǘǳǊŜƴΦ  

9ƴ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƴŀ ŘŜ ƻƴǘōŜǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƛǎ ƴŀŀǊ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭ ȊƻǾŜŜƭ ǘǊŀǳƳŀΩǎ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴΗ  5Ŝ ƳŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǾƻƻǊ ƧŜ 

ƘŜōǘ ȊƛǧŜƴΣ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƧƻƴƎŜ ƳŀƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ƻŦ ŘŜǊǝƎΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǘŜ ǾŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛƧƊƛƎƧŀǊƛƎŜ ƘŜōōŜƴΣ ŘƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜ Ŝƴ ǎŎƘŀƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴƪŜƴƴƛǎ ƘŜōōŜƴ ƻǇƎŜŘŀŀƴ Ŝƴ ƎŜŘŜǎƛƭƭǳǎƛπ

ƻƴŜŜǊŘ Ƙǳƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŜŜǘƧŜ ƘƻƻǇ ƛƴ Ƨƻǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ -ŀƭǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƻǇƭŜǾŜǊǘ-Σ ǿŜŜǊ ǎƴŜƭ ƻǇƎŜǾŜƴ Ŝƴ 

ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴΦ  

bŀ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ǘǊƻƪ {ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ ǿŜŜǊ ƭŀƴƎȊŀƳŜǊƘŀƴŘ ƳŜŜǊ ŘŜ ƻǳŘŜ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ŀŀƴΥ ȊǿŀƴƎŜǊŜ ǾǊƻǳǿŜƴΣ ƻǳŘŜǊŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜƴ 

ȊƻƴŘŜǊ ǾŜǊōƭƛƧŦǎǾŜǊƎǳƴƴƛƴƎ ŘƛŜ ŀƭ ƭŀƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ŜǘŎΦ ¦ ƭŜŜǎǘ ŜǊ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǎǇǊŜŜƪǳǊŜƴΦ          9Ǌƛƪŀ CŜŜƴǎǘǊŀΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 мм 

 

SMA Vormingscentrum  

{a! ±ƻǊƳƛƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ 

IŜǘ ǾƻǊƳƛƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ {ƻŎƛšǘŜƛǘ ǾƻƻǊ !ŦǊƛƪŀŀƴǎŜ aƛǎπ

ǎƛšƴ ό{a!ύ ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ {ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ǘŀŀƪ ƴƛŜǳπ

ǿŜ ƭŜƪŜƴƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ȊŜƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ [ƛōŜǊƛŀ 

ƻŦ DƘŀƴŀΦ ²Ŝ ŘƻŜƴ ŘŜ  ǿŜǊǾƛƴƎ Ŝƴ ǎŜƭŜŎǝŜ ƘƛŜǊ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ 

ǿŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴ ȊƛƧ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎŜƴ ƛƴ 

{ǘŀǇ ±ŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘ ǘǊŀƧŜŎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊΦ 

Lƴ нлмф ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƭŜƪŜƴ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛǎǎŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ 

Ŝƴ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜƴΦ aŜǘ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 5Ŝ ²ŜŜƪ Ǿŀƴ 

ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ aƛǎǎƛƻƴŀπ

Ǌƛǎ ό²baύ ƛǎ ŘŜ {a! ŜŜƴ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ 

ŀŀƴƎŜƎŀŀƴΦ 5Ŝ ²ŜŜƪ Ǿŀƴ 

ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ aƛǎǎƛƻƴŀπ

Ǌƛǎ ȊŜƴŘǘ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ 

ƻŦ ƭŀƴƎŜǊ ƴŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŀƴŘŜƴ ǿŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƴŀƳŜ 

ƴŀŀǊ aƛŘŘŜƴ- Ŝƴ ½ǳƛŘ-!ƳŜǊƛƪŀΦ 5Ŝ {a! ǾŜǊȊƻǊƎǘ ƴǳ ƻΦŀΦ ƻƻƪ 

ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜȊƻƴŘŜƴΦ  

{ǳǎŀƴƴŜ .ŜŜƴǘƧŜǎ Ŝƴ WŀƭŜŜǎŀ {Ƙƛŀ ƘŜōōŜƴ ƛƴ  нлмф ƘŜǘ ǾƻǊπ

ƳƛƴƎǎǘǊŀƧŜŎǘ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴΦ ½ƛƧ ƪǊŜƎŜƴ ƭŜǎǎŜƴ ƛƴ ƻΦŀΦ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜΣ wŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ aƻǊŜƭŜ 5ƛƭƭŜƳŀΩǎΣ 

¢ǊƻǇƛǎŎƘŜ DŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΣ .ƛƧōŜƭ Ŝƴ DŜǊŜŎƘǝƎƘŜƛŘ Ŝƴ DŜπ

ƭƻƻŦ Ŝƴ [ŜǾŜƴΦ 

Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƛǎ WŀƭŜŜǎŀ ǾŜǊǘǊƻƪƪŜƴ ƴŀŀǊ DǳŀǘŀƳŀƭŀ 

ǿŀŀǊ ȊƛƧ ǿŜǊƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ ²baΦ 

{ǳǎŀƴƴŜ  ƘŜŜƊ ƛƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмф ƘŀŀǊ ŜŜŘ ŀƭǎ ƎŜŀǎǎƻŎƛŜŜǊπ

ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ {a! ŀŦƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƛƴ ŘŜ aƛƭπ

ƭƛƴƎŜƴƘƻŦΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ !ƭƭ 

{ŀƛƴǘǎ ǇŀǊƻŎƘƛŜ ƘŀŀǊ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ 

ƘŜŜƊ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ  


